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Resumen

La Inteligencia Artificial (IA) y los modelos de aprendizaje profundo (Deep Learning), en la
actualidad son un campo de la computacién y la informatica que permite muchas aplicaciones e
innovaciones en la investigacion. En este sentido, para el area de la gestidn de los proyectos, (campo
multidisciplinario en muchas otras areas), es imposible que el impacto de la Inteligencia Artificial no
influyera en sus areas de conocimientos. Por lo tanto, el objetivo de este estudio es analizar el uso de
la inteligencia artificial (IA) y sus modelos de aprendizaje profundo (Deep Learning) en gestion de
proyectos y como puede aportar en la eficiencia de sus procesos. Respecto al método de estudio, se
realizd una revision sistematica de la literatura siguiendo el modelo Preferred Reporting Items for
Systematic Literature Reviews and Meta-Analyses (PRISMA). En el proceso de la depuracion
bibliografica se obtuvieron 58 estudios finales, de los cuales 32 se escogieron como fuentes primarias
y 26 como fuentes segundarias. Por consiguiente, se emplearon tres fases: fase I=inicial, fase
ll=depuracion y fase lll=compilacién, para escoger los articulos de 2,160 documentos encontrados

entre las bases de datos de revistas de SCOPUS y SCISPACE.

Palabras clave: Inteligencia Artificial (IA), Aprendizaje automdtico, Redes neuronales, Aprendizaje
profundo, Procesamiento del lenguaje natural (PLN), Gestidn de proyectos, Revisiones sistematicas de

la literatura.

Abstract

Artificial Intelligence (Al) and deep learning models (Deep Learning) are currently a field of
computing and informatics that allows many applications and innovations in research. In this sense,

for the area of project management, (multidisciplinary field in many other areas), it is impossible that
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the impact of Artificial Intelligence did not influence their areas of expertise. Therefore, the objective
of this study is to analyze the use of artificial intelligence (Al) and its deep learning models in project
management and how it can contribute to the efficiency of its processes. Regarding the study method,
a systematic literature review was performed following the Preferred Reporting Items for Systematic
Literature Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) model. In the process of literature cleaning, 58 final
studies were obtained, of which 32 were chosen as primary sources and 26 as secondary sources.
Therefore, three phases were used: phase I=initial, phase lI=debugging and phase Ill=compilation, to

select articles from 2,160 documents found among the SCOPUS and SCISPACE journal databases.

Keywords: Artificial Intelligence (Al), Machine Learning, Neural Networks, Deep Learning, Natural

Language Processing (NLP), Project Manager, Systematic Literature Reviews.

Introduccion

Actualmente, es dificil refutar el casi uso ilimitado, que tiene la inteligencia artificial ((IA) en
las diferentes disciplinas del quehacer cientifico. Especificamente se observa que, la inteligencia
artificial (IA) y las técnicas de aprendizaje profundo (Deep Learning) pueden significativamente,
mejorar la gestion de proyectos al automatizar las tareas, optimizar el rendimiento y mejorar la toma
de decisiones. Las herramientas de inteligencia artificial, como los famosos chatbots, son ejemplos de
apoyo en la composicion del equipo y al cumplimiento de los plazos (Ding et al., 2023). Los algoritmos
de aprendizaje automatico (ML),también poseen, la capacidad para predecir e identificar sin
contratiempos los riesgos, lo que ayuda a la toma de decisiones de los directivos y asegurar el éxito
del proyecto, (Strang & Vajjhala, 2023). Es decir, liberan a los gerentes de proyectos para que puedan

tomar decisiones criticas, reduciendo los costos y aumentando la productividad, (Tominc et al., 2024).

En este sentido, los modelos de aprendizaje automatico, como Random Forest y Neural
Networks, son capaces de estimar el esfuerzo y la duracidn de las tareas, lo que mejora el control del
proyecto, (Sousa et al., 2023). El aprendizaje profundo (Deep Learning) en cuanto al reconocimiento
de imagenes puede también identificar objetos en obras de construccidon, lo que contribuye a la

seguridad y a la gestidn del progreso, (Sousa et al., 2023).

La integracion de la IA en los sistemas de informacidn de gestion de proyectos (PMIS) permite
también, una mejor recopilacion de datos y su integridad y, en Ultima instancia, mejora los procesos
de toma de decisiones, (Zeiner-Gundersen & Winner, n.d.) . En general, la combinacion de tecnologias

de inteligencia artificial y aprendizaje profundo ofrece informacidn valiosa, agiliza las operaciones y

aumenta la productividad en la gestidén de proyectos.
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Partiendo de lo anterior, el objetivo de este articulo es analizar el uso de la inteligencia
artificial (1A) y sus modelos de aprendizaje profundo (Deep Learning) en gestién de proyectos y como
puede aportar en la eficiencia de sus procesos. Por lo tanto, para lograr sus fines, se adoptd una
metodologia de investigacion de revisidn sistematica de la literatura, siguiendo el modelo Preferred
Reporting Items for Systematic Literature Reviews and Meta-Analyses (PRISMA). Segin Snyder en
(Celis-Lopez et al., 2024), este método es adecuado para el objetivo del estudio propuesto. Por
consiguiente, se presentan las fuentes de datos y los criterios de elegibilidad para seleccionar los
articulos en funcién de los criterios de inclusion y exclusion, (Matos et al., 2023) y las preguntas de

investigacion que aborda esta revision:

P1- i{Cémo se puede aprovechar la inteligencia artificial y las técnicas de aprendizajes
profundo para mejorar los procesos de gestion de proyectos mediante la automatizacién de las tareas,

la optimizacién del rendimiento y la mejora de la toma de decisiones?

Q1- How can artificial intelligence and deep learning techniques be leveraged to improve
project management processes through task automation, performance optimization, and decision-

making enhancement?

P2- i Como afecta la implantacion de la Inteligencia Artificial a los formatos de aprendizaje en

Gestion de Proyectos?

Q2- How does the implementation of Artificial Intelligence impact learning formats in Project

Management?

P3- ¢ Cuanto saben los directores de proyectos sobre los beneficios de la inteligencia artificial

y los modelos de aprendizaje profundo en la gestidn de proyectos?

Q3- How much do project managers know about the benefits of artificial intelligence and deep

learning models in project management?

P4- { Qué temas de investigacion se han estudiado previamente en relacion con la inteligencia

artificial y los modelos de aprendizaje profundo en la gestion de proyectos?

Q4- What research topics have been previously studied in relation to artificial intelligence and
deep learning models in project management?
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Los resultados obtenidos, se basan en una revisidn bibliografica estructurada (Page et al.,
2021) de las investigaciones sobre AlDeepLGP?! publicadas entre los afios 2019 al 2024. El estudio se
basa en una busqueda inicial de 2.160 articulos de investigacion Unicos. De ellos, se seleccionaron 58
para un andlisis mas detallado, en el que finalmente se identificaron 32 estudios relevantes o primarios
y 26 secundarios. Se ha desarrollado y utilizado un marco analitico basado en los trabajos de Havstorm
& Karlsson sobre el método de desarrollo de software (MDS) (Havstorm & Karlsson, 2023) y de Matos,
sobre metodologias de investigacion sobre ensefianza y aprendizaje en educacion, (Matos et al., 2023)
para aplicar de forma correcta el método. De este modo, esta revisién contribuye a una comprension
sistematica de lo que se sabe sobre el conocimiento y uso de la inteligencia artificial (I1A) y los formatos

de aprendizaje profundo en gestion de proyectos.

Finalmente, este articulo estd estructurado de siguiente manera. Tras la introduccién, la
Seccidn 2 describe las revisiones bibliograficas existentes sobre el uso e impacto de la inteligencia
artificial (I1A) y los modelos de aprendizaje (Deepl) en gestidn de proyectos. La Seccion 3 presenta el
método de investigacién adoptado para la revision sistematica de la literatura. En la Seccion 4, los
resultados de la revisiéon. En la Seccidn 5, se analizan los resultados y las implicaciones para la

investigacion sobre la IADeepLGP. Y en la Seccidn 6 se finaliza el documento con una breve conclusion.

Investigacion relacionada

En esta revision de literatura, se verifica cdmo los investigadores aprovechan la inteligencia
artificial (1A) y las técnicas de aprendizaje profundo (Deep learning) en gestion de proyectos al
automatizar las tareas, optimizar el rendimiento y mejorar la toma de decisiones. En este sentido, se
percata como las herramientas compatibles con la IA ayudan a analizar los datos de los proyectos,
identificar patrones y automatizar las tareas repetitivas, lo que aumenta la productividad y la eficiencia
(Fridgeirsson et al., 2021) y (Taboada et al., 2023). Segun estos autores, los sistemas de inteligencia
artificial pueden optimizar los cronogramas de los proyectos, estimar los requisitos de recursos y
proporcionar informacion valiosa para la planificacion estratégica (Nyqvist et al., 2024). Ademas, la IA
puede mejorar la inteligencia emocional, la creatividad y la precisidn entre los directores de proyectos,
al mismo tiempo que detecta posibles conflictos de programacién y comportamientos no conformes.
Las técnicas de aprendizaje profundo (Deep learning) se utilizan para automatizar la asignacién de

problemas, predecir los defectos del software y mejorar la calidad de la evaluacién de los proyectos

L AIDeepLGP, es la combinacion de los términos: Inteligencia artificial (IA) + Deep Learning + Gestion

de Proyectos, es una creacion propia fruto de esta investigacion en cuestion.
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(Taboada et al., 2023). Estas tecnologias ofrecen beneficios significativos en la gestidon de proyectos,

ya que mejoran la toma de decisiones, la asignacién de recursos y el rendimiento general del proyecto.

En ese mismo orden, la revision de literatura analiza la importante transformacién en la forma
en que se realiza el trabajo, haciendo hincapié en la integracién de las tecnologias de inteligencia
artificial y aprendizaje automatico para revolucionar los lugares de trabajo al mejorar la productividad

y la eficiencia del personal, (Tominc et al., 2023).

La revisiéon también aborda los desafios a los que se enfrentan las empresas a la hora de
implementar la inteligencia artificial debido a la falta de personal y recursos financieros adecuados y
de preparacién para el cambio, y subraya la importancia de la capacidad de respuesta y del uso de

herramientas de inteligencia artificial para la innovacion y la competitividad, (Mesa et al., 2022).

Por ultimo, se sugiere que la adopcién de procesos y conceptos agiles en combinacién con la
IA, es crucial para las iniciativas de innovacidén continua rdpidas y centradas en el cliente en los
dinamicos mercados actuales, con enfoques agiles de gestidén de proyectos que demuestren su eficacia

a la hora de mejorar la eficiencia de los proyectos, (Taboada et al., 2023).

Método de Investigacion

Como explica en la introduccidn, en este estudio se adoptd una metodologia de investigacidn
de revision sistematica de la literatura, siguiendo el modelo Preferred Reporting Items for Systematic

Literature Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) y aborda cuatros preguntas de investigacion:

Q1- How can artificial intelligence and deep learning techniques be leveraged to improve
project management processes through task automation, performance optimization, and decision-

making enhancement?

Q2- How does the implementation of Artificial Intelligence impact learning formats in Project

Management?

Q3- How much do project managers know about the benefits of artificial intelligence and deep
learning models in project management?

Q4- What research topics have been previously studied in relation to artificial intelligence and
deep learning models in project management?

Por lo tanto, se emplearon tres fases: fase I=inicial, fase ll=depuracidn y fase Ill=compilacidn,
para escoger los articulos, que dieron como resultado la seleccién de 58 estudios de 2,160

documentos encontrados en las bases de datos de revistas, como SCOPUS y SCISPACE y se abordaron

tres competencias especificas:
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(i) Competencias metodoldgicas
(ii) Competencias investigadoras
(iii) Competencias en el uso de herramientas de inteligencia artificial, como

VOSviewer, ChatGPT, Deepl Translate, entre otros.

1. Fuentes de datos, estrategia de buisqueda, criterios de admisibilidad y procesos de seleccion

La revision bibliografica se inicidé con una seleccion de produccion cientifica de las bases de
datos SCOPUS y SCISPACE. La seleccion de la base de datos SCOPUS se justificd por el nUmero de
estudios con mayor factor de impacto sobre inteligencia artificial y gestion de proyectos. La seleccidon
de la base de datos SCIPACE se debid a que esta base de datos ofrece acceso ilimitado y permanente
a los textos completos de miles de revistas cientificas y libros electrénicos en linea de forma gratuita,

(Matos et al., 2023).

2. Las estrategias de busqueda completas utilizadas para ambas las bases de datos, incluidos
los filtros y limites utilizados, fueron las siguientes

(i) tipo de bisqueda: titulo; palabras clave (como las principales opciones);

(ii) tipo de acceso: acceso abierto (creando posibilidades en términos de acceso a la
informacidén requerida);

(iii) area tematica: Ingenierias, Ciencias Computacionales, Matematicas, Empresas, Gestiéon y
Contabilidad (debido al objeto de estudio);

(iv) tipo de documento: articulos, libros y capitulos de libros (como los principales
documentos en las producciones cientificas);

(v) afos limitados: el periodo 2019-2024;

(vi) idioma: inglés. Las ecuaciones de busqueda utilizaron diferentes combinaciones légicas
de las siguientes palabras clave (equivalentes al idioma seleccionado): artificial
intelligence, machine intelligence, computational intelligence, project management, deep

learning, machine Learning, neural networks y Natural Language Processing (NLP).

3. Los criterios de elegibilidad se elaboraron a partir de elementos de inclusion y exclusion de
estudios

Criterios de inclusidn: estudios centrados en el disefio, planificacion y ejecucion de gestién de

proyectos, estudios avanzados en inteligencia artificial (1A), aprendizajes profundos (Deep Learning) y
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sistemas computacionales, en los que se expongan resultados metodoldgicos, competencias
investigadoras y practicas de aprendizajes profundos en gestion de proyectos de los Gerentes de

proyectos y especialistas en tecnologias avanzadas, (Matos et al., 2023).

Criterios de exclusion: estudios sin suficiente informacion tedrica y/o insuficiencias
metodoldgicas (estudios sin informacidon presente en la metodologia aplicada/adoptada en la
interpretacion de los datos; sin la fundamentacion del estudio articulada con el disefio de la
investigacion y la interpretacion de los datos; sin un disefio de la investigacidon que garantizara la
consecucién del objetivo del estudio; sin que la redaccién del estudio fuera cientificamente clara),
(Matos et al., 2023). Un poco mas resumido se desglosan en la tabla 1, las inclusiones y exclusiones

gue se tomaron en cuenta.
Tabla 1

Criterios de inclusion y exclusion de los estudios primarios y secundarios

Criterios de Inclusion Criterios de Exclusion

CI1. El documento estd escrito en inglés. CE1. El articulo es un editorial.

Cl2. Se trata de un articulo de revista revisado por pares, librosy CE2. El articulo es una introduccién a las actas de
capitulo de libro. una conferencia.

ggugilodocumento se centra en |IADeepLGP como objeto de CE3. Se trata de una revision bibliografica.

Cl4. El documento proporciona un relato empirico, es decir,
datos, mediciones
observaciones o descripciones sobre la adopcién y/o el uso de la
IADeepLGP

Nota. Adaptado a partir de (Havstorm & Karlsson, 2023)

El proceso de seleccidn se llevd a cabo en tres fases o etapas. La primera base de datos fue
SCOPUS utilizando la siguiente ecuacion de busqueda: (TITLE-ABS-KEY ("artificial intelligence" OR "ia"
OR "machine intelligence" OR "computational intelligence" "project management") AND TITLE-ABS-
KEY (networks* OR deep* OR learning* OR systems* OR project* OR management* OR nlp* OR
managers*), generando un resultado de 2,040 documentos. La segunda base de datos fue SCISPACE,
donde se empled la pregunta P1 en inglés: How can artificial intelligence and deep learning techniques
be leveraged to improve project management processes through task automation, performance
optimization, and decision-making enhancement? Se desplegaron 120 documentos. Para las dos bases
de datos, el proceso de seleccion implicé un conjunto de 14 busquedas. En la primera fase, entre
ambas bases de datos se identificaron un total de 2,160 estudios. Tras aplicar el primer conjunto de
criterios de elegibilidad, se excluyeron 1,870 registros. Con los 290 estudios restantes, como total de
registros identificados, se inicié el proceso de seleccion (Fase Il). Tras excluir las repeticiones, el

numero final de estudios fue de 194. Tras este trabajo, se excluyeron las repeticiones entre los
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resultados finales de cada base de datos, y se llegé a un total de 98 estudios. Los 98 trabajos se
elaboraron como material pasivo para el tercer conjunto de criterios de elegibilidad. Tras aplicar el
tercer conjunto de criterios de elegibilidad, se alcanzé el nimero final de 58 estudios. Los 58 estudios
seleccionados constituyeron el material empirico para la revisidon de la literatura de investigacion
presentada en este trabajo. La estrategia de busqueda y el proceso de seleccién para la recogida de

datos concluyeron el 19 de abril de 2024, (Matos et al., 2023).

A continuacion, se presenta la figura 1 que muestra la sistematizacion del proceso de

investigacion, organizado segun la declaracidon PRISMA.

Figural

Diagrama de flujo PRISMA del proceso de revisidn sistémica

Identificacion de estudios en bases de datos SCOPUS y SCISPACE
P Estudios identificados en Estudios identificados en
SCOPUS SCISPACE
(n=2,040) (n=120)
Registro de criterios excluidos
de nivel 1
(n=1,870)
Total de los registros
{n=290)
SCOPUS SCISPACE
(n=250) (n=40)
Doct  compl Huad,
> para elegibilidad <
(n=290)
v
F Total de registros después de Registros duplicados
remover los duplicados > (n=96)
2 (n=194)
Total de registros Reglst.ro de crlt‘enos
(n=98) »|  excluidos de nivel 2
(n=96)
¥ - . .
Total de registros Reglst.ro de C"fenos
(n=58) »|  excluidos de nivel 3
E— (n=40)
h 4
F Estudios finales incluidos en la
revision
3 (n=58)
F= FASES

Nota. (adaptado de Matos et al., 2023).
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4. Seleccion de elementos de datos, riesgos del estudio y caracteristicas del estudio

Los estudios seleccionados se identificaron y se agruparon para el posterior analisis de los
datos. Utilizando la herramienta de SCISPACE, se completd y se exportd una matriz con informacion
que permitié registrar los estudios, incluyendo las siguientes secciones: Método usado; Abstract
resumido; Resultados; Contribuciones; Revisidn de la literatura; Limitaciones y Conclusiones, lo que
permitio leer todos los articulos y realizar el proceso de los estudios primarios y secundarios, ver anexo

5 tabla 3.

Para evaluar el riesgo de sesgo en la fase de estrategia de busqueda y en el proceso de
seleccion para la recogida de datos, el trabajo se compartié con dos expertos: uno con amplia
experiencia en gestion de proyectos y otro en inteligencia artificial. Se analizaron las impresiones de
los dos expertos en una tabla vy la fiabilidad intercodificadores calculada en términos de porcentaje de

acuerdo fue superior al 90%, (Matos et al., 2023).

En sintesis, la informacidn general de los articulos seleccionados consistid en: la revision de la

literatura, el afio de publicacién, el tipo de metodologia adoptada.

Impacto en los resultados

El andlisis representado en las Figuras 2 y 3 rebelé un comportamiento de distanciamiento,
estancamiento y crecimiento de la comunidad cientifica entre los afios 2000 — 2011: (estancamiento);
2012-2018: (crecimiento) y 2019 -2023: (distanciamiento y crecimiento), el cual es muy interesante
analizar. El origen sobre el interés de la comunidad cientifica respecto al tema de investigacion,
comienza con un articulo de Kevin Yu en el afio 2000 sobre Marco de desarrollo de modelos de datos
para la gestion informatizada de instalaciones; donde hace el esfuerzo de integrar procesos
automatizados de inteligencia artificial con la gestidn de los proyectos, (Yu et al., 2000). Sin embargo,
no fue hasta el 2012-2028 en donde aumenta el interés de la comunidad por este tema destacandose
autores como Mathieu Wauters y Gunnar Auth. Wauters con su estudio (Una extension de Nearest
Neighbour a la prevision de la duracion de los proyectos con Inteligencia Artificial), en este trabajo,
propone mejorar la practica de la gestion de instalaciones, pero segun su estudio, requieren amplias
bases técnicas subyacentes: en particular, modelos de datos normalizados que permitan compartir
informacidn entre aplicaciones informaticas, (Wauters & Vanhoucke, 2017) y (Auth et al., 2019). En
suma, donde se muestra el distanciamiento mas importante (y quizas sea por ser un grupo de autores

selectos por sus aportes y dominio en la IA y Gestidon de proyectos), como se muestra en la figura 2 y
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3, identificados en color verde. Este grupo de autores, marcan un distanciamiento importante, a partir
los afios 2019-2023. Aqui se destacan autores como lanire Taboada, con un estudio en (Gestion de
proyectos posibilitada por la inteligencia artificial: Una revision sistemdtica de la literatura) donde
destaca la importancia de la inteligencia artificial, sobre todo el aprendizaje automatico, puede ser
muy util en la gestién de proyectos de construccion y Tl; para esta autora, resulta especialmente
alentadora para mejorar los ambitos de la planificacién, la medicidon y el rendimiento de la
incertidumbre, ya que proporciona capacidades prometedoras de prevision y toma de decisiones,

(Taboada et al., 2023).

Figura 2

Estado del Arte sobre Inteligencia Artificial y Gestion de Proyectos: 2000-2023

A o
Ta».Taboada Fégza_f’
ominc t 3
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~— Noteboom
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12022}

— Fr_i@cewrssoﬂ

2020 ‘“HEES
2017
2014
2011

(v

Earlier

Nota. Monpue (2025) gestionado y generado en https://researchrabbitapp.com/

Figura 3

Estado del Arte sobre Inteligencia Artificial y Gestion de Proyectos: afios de Distanciamiento 2019-2023
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Tomando en cuenta el andlisis anterior, los resultados obtenidos en esta investigacion,
ilustran una complejidad en el tema por su actualidad en la comunidad cientifica. En este sentido, la
inteligencia artificial (IA) y las técnicas de aprendizaje profundo (Deep Learning) pueden mejorar
significativamente los procesos de gestiéon de proyectos al automatizar las tareas, optimizar el
rendimiento y mejorar la toma de decisiones, (Nygvist et al., 2024). Las herramientas de inteligencia
artificial, como los algoritmos de aprendizaje automatico (ChatGPT, Gemini entre otros), pueden
automatizar las tareas repetitivas, lo que permite que los directores de proyectos tengan mas tiempo
para centrarse en las decisiones criticas (Fridgeirsson et al., 2021). Ademas, la IA puede proporcionar
informacidn valiosa, ayudar en la planificacidn estratégica y optimizar la asignacion de recursos, lo que
se traduce en un aumento de la productividad y la eficiencia, (Tominc et al., 2023). En este sentido,
las tecnologias de aprendizaje profundo (Deep Learning) pueden analizar conjuntos de datos extensos,
identificar patrones complejos y generar informacién, lo que mejora la toma de decisiones vy la
asignacion de recursos en la gestion de riesgos de los proyectos (Taboada et al., 2023) y (Mesa et al.,
2022). Por lo tanto, al aprovechar la inteligencia artificial y el aprendizaje profundo, los gerentes de
proyectos pueden mejorar los resultados de los proyectos, mitigar los riesgos de manera mas efectiva

y tomar decisiones informadas para impulsar el éxito de los proyectos.
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Discusion

Como ya se puede observar, el interés de los investigadores por el uso y aplicacién de la
tecnologia en gestion de proyectos, no es nada nuevo, (Yu et al., 2000). Sin embargo, la inteligencia
artificial y sus derivados es todo un paradigma que exige cambios profundos. Los investigadores estan
discutiendo activamente la integracién de la inteligencia artificial (IA) y los modelos de aprendizaje
profundo en la gestion de proyectos. Segin Noteboom, los investigadores, enfatizan el potencial de
la IA para automatizar tareas, optimizar procesos, predecir el éxito de los proyectos y mejorar la toma
de decisiones. Las tecnologias de inteligencia artificial, como las redes neuronales profundas, los
bosques aleatorios, las redes neuronales artificiales, las maquinas vectoriales de soporte y los arboles
de decision, se utilizan para agilizar los procesos de los proyectos y mejorar la eficiencia, (Noteboom
et al.,, 2023). Estdan de acuerdo que los estudios destacan los beneficios de la IA a la hora de
automatizar las tareas rutinarias, al analizar datos y proporcionar capacidades analiticas avanzadas a
los directores de proyectos, (Cancer et al., 2023). Sin embargo, también se estan abordando desafios
como la necesidad de una formacién adecuada, la supervision humana y la precision de los datos para

garantizar una implementacién exitosa de la IA en la gestion de proyectos, (Santillan Rojas et al., 2023).

Los investigadores, también discuten activamente el impacto significativo de la inteligencia
artificial (IA) y los modelos de aprendizaje profundo en la gestidn de proyectos, sin dejar lado los temas
éticos équé tanto puede impactar positivamente el uso adecuado de la IA en los proyectos? A

continuacién, un resumen de los cinco temas de mayor relevancia en la comunidad cientifica:

1. Integracion de la lA enlatoma de decisiones: Los investigadores debaten sobre la integracion
de la IA en los procesos de toma de decisiones de la gestidon de proyectos, haciendo hincapié
en su papel a la hora de proporcionar informacion precisa y oportuna, (Sarmento Dos Santos-
Neto & Costa, 2023), (Nyqvist et al., 2024) y (Khodabakhshian et al., 2023).

2. Niveles de apoyo a la IA en todos los sectores: Los estudios comparan los niveles de apoyo
de la IA para la gestion de proyectos en diferentes sectores y destacan las variaciones en la
adopcidn y el impacto de la IA, (Sarmento Dos Santos-Neto & Costa, 2023) y (Esztergar-Kiss,
2023).

3. Limitaciones metodoldgicas en la investigacion sobre la IA: Los académicos abordan las
limitaciones metodoldgicas a la hora de medir el apoyo de la IA en la gestidn de proyectos y

sugieren enfoques como el proceso de redes analiticas para futuras investigaciones, (El Khatib

& Al Falasi, 2021).
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4. Elimpacto de la IA en la asignacion de tareas: Los debates se centran en cdmo la IA agiliza la
asignacion de tareas en la gestién de proyectos, haciendo hincapié en la optimizacion de los
recursos y el andlisis predictivo, (Sarmento Dos Santos-Neto & Costa, 2023).

5. Desafios en la implementacidon de la IA: Los investigadores destacan los desafios que plantea
laimplementacion de la IA en la gestion de proyectos, como la necesidad de disponer de datos
suficientes y superar las limitaciones planteadas en estudios anteriores, (El Khatib & Al Falasi,

2021).

Conclusion
Respuesta a la pregunta 3

El objetivo de esta investigacién fue analizar el estado de arte existente sobre el uso de la
inteligencia artificial y los formatos de aprendizajes profundos (Deep Learning), en gestiéon de
proyectos. Para ello se utilizéd un marco analitico en los trabajos de (Havstorm & Karlsson, 2023) y
(Matos et al., 2023). Se identificaron 58 estudios empiricos, 32 de ellos fueron seleccionados como
estudios primarios, ya que abordaban directamente la |IADeepLGP y otros 26 como estudios
segundarios que lo abordaban indirectamente. Esta investigacion a aparte de analizar el uso vy
aplicacion en la I1ADeeplLGP, también acentlo su interés en los conocimientos que poseen los
directores de proyectos sobre inteligencia artificial y aprendizaje profundo en la gestion de proyectos.
Por lo tanto, tomando como base lo estudiado, es momento de responder la pregunta tres (3). Se

tomaron en cuenta ochos (8) respuestas como resultados de la revision.

Q3- How much do project managers know about the benefits of artificial intelligence and deep

learning models in project management?
Respuestas de los investigadores:

R1- Segun los estudios revisados, se percata que los directores de proyectos son cada vez mas
conscientes de las ventajas que existen en integrar la inteligencia artificial (I1A) y los modelos de
aprendizaje profundo en la gestién de proyectos. Los estudios destacan que la IA puede mejorar la
asignacion de recursos, la toma de decisiones, la gestion de riesgos y la planificacién, proporcionando
informacidn valiosa para una mejor toma de decisiones, (Cancer et al., 2023). Se reconoce el potencial
de la IA para eliminar hasta el 80% del trabajo rutinario en las actividades de gestién de proyectos
mediante la colaboracidn con humanos, lo que hace hincapié en la necesidad de aprovechar la |A para
tareas predictivas y no rutinarias, (Mishra et al., 2022). Se ha descubierto que la IA, en particular el

aprendizaje automatico, beneficia significativamente a los ambitos del rendimiento de la gestion de

e
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proyectos, como la planificacion, la medicién y la incertidumbre, ya que ofrece capacidades
prometedoras de previsidén y toma de decisiones, (Taboada et al., 2023). La aplicacién de la IA en los
procesos y objetivos de la gestién de proyectos se considera una tecnologia definitoria del siglo XXI,
gue estimula los esfuerzos de investigacion para seguir avanzando en la integracion de la IA en las

practicas de gestidn de proyectos, (Noteboom et al., 2023).

R2- Reconocen que las herramientas de inteligencia artificial pueden mejorar la asighacién de
tareas, optimizar la utilizacion de los recursos y mejorar la gestidn de riesgos en los proyectos, lo que

se traduce en resultados mas eficientes, (Tominc et al., 2024) .

R3- Reconocen estan adquiriendo cada vez mas conocimientos sobre cdmo la IA puede
optimizar los flujos de trabajo de los proyectos, automatizar las tareas rutinarias y facilitar una mejor
comunicaciéon entre los miembros del equipo y, en ultima instancia, aumentar la productividad y la

eficacia, (Prifti, 2022) y (Tominc et al., 2024) .

R4- Comprenden cada vez mas que la IA puede proporcionar informacién valiosa, predecir los
resultados y sugerir estrategias de mitigacidon, lo que contribuye a mejorar los procesos de toma de

decisiones y el éxito de los proyectos, (Prifti, 2022) y (Tominc et al., 2024).

R5- Los directores de proyectos comprenden el papel de la IA a la hora de mejorar la toma de
decisiones y proporcionar informacidn precisa y oportuna para obtener mejores resultados en los

proyectos,(Sahadevan, 2023).

R6- El conocimiento de los directores de proyectos se extiende al potencial de la IA para
optimizar la asignacién de recursos, la gestién de riesgos y la planificacion mediante el analisis

predictivo y el reconocimiento de patrones, (Sahadevan, 2023).

R7- Los directores de proyectos reconocen la importancia de la IA para mejorar la
comunicacién y la colaboracion en equipo, asi como para facilitar las metodologias agiles de gestion

de proyectos, (Cancer et al., 2023).

R8- Se reconoce la necesidad de un aprendizaje continuo y de un desarrollo de habilidades en
el ambito de las tecnologias de IA para integrar eficazmente estas herramientas en las practicas de

gestidn de proyectos, (Taboada et al., 2023) y (Tominc et al., 2024) .
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Analisis exploratorio de esta investigacion

Para lograr realizar un estudio exploratorio sobre los resultados de mi investigacion he
utilizado la herramienta Atlas.ti la cual tiene la finalidad de facilitar un estudio cualitativo. Dicho lo

anterior, presento los resultados en graficos y figuras generado desde Atlas.ti.

Es interesante vizualizar los resultados de los conceptos mas relevantes o concurrentes en
este trabajo y desde ya mostrar su impacto para futuras investigaciones. Estos concentos son si se
puede decir, los referentes clave en la construccion de este estudio. Para su clara explicacion los divido

en dos grupos:
A: Los conceptos mas usados o que se repiten; B: Los conceptos con mayor impacto
Grupo A: Los conceptos mas usados o que se repiten en esta investigacion

Grafico 1
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Figura 5
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Como se puede observar en el grafico 1y en las figuras anteriores 4 y 5, los conceptos como:

proyecto, gestion, ia, artificial, inteligencia, aprendizaje, datos, managment, Project, investigacion,
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Intelligence, profundo y learning tienen una importante concurrencia dentro del texto. A continuacién,

presento los siguientes resultados que muestra su impacto en el estudio.

B: Los conceptos con mayor impacto en esta investigacion

Grafico 2

Lista de mayor impacto

Lista de mayor impacto

506 5% 4%
(]

7%

7% 17%

9% 16%
—
10%
m proyecto m gestion mia aprendizaje minteligencia
m dato m investigacion W revision m estudio m decision

Fuente: Monpue (2025)

De igual forma como en el grupo A, en el grupo B se rebelan en el grafico 2 y en la figura 6 que
los conceptos: proyecto, gestion, ia, aprendizaje, inteligencia, dato, invesgacion, se mantienen
también en el grupo B a nivel de impacto, sin embargo, se da una diferencia interesante y es que las
palabras (revision, estudio y decision) aparecen en este grupo, pero no tienen una concurrencia
poderosa ya que no se muestran en el grupo A y épor qué ocurre?, lo que se puede interpretar aqui
es que; primero: tal vez, porque esta investigacion asumio el método PRISMA (revision), (Matos et al.,
2023) y (Havstorm & Karlsson, 2023); segundo: en la investigacion se subrayé mucho la importancia
de la formacion continua de los directores de proyectos en tecnologia IA que buscan lograr mejores
desiciones en sus proyectos, (Taboada et al., 2023). Estos conceptos en este analisis cualitativo, se
determina una importante concurrencia e impacto dentro de esta investigacion, por lo tanto, para
futuras investigaciones hay que tomarlas muy en cuenta. En sintesis, estos resultados, fortalecen la

integridad, rigurosidad y profundidad de este trabajo.

Finalmente este trabajo, desde ya suscita un planteamiento que podria ser en un futuro un
tema de investigacion con un enfoque cuantitativo o un metaanalisis. La respuesta 8 (R8), subraya la
necesidad de los directores de proyectos de un aprendizaje continuo y habilidades en el ambito de las

tecnologias de IA. Sin embargo, esta necesidad plantea interrogantes sobre el uso real o eficiente de

-
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la IADeeplGP, seria interesante la publicacién de nuevos estudios sobre los datos cuantitativos. Esta

revisién desde ya sirve como base.

RFERENCIAS

Akinosho, T. D., Oyedele, L. O., Bilal, M., Ajayi, A. O., Delgado, M. D., Akinade, O. O., & Ahmed, A. A.
(2020). Deep learning in the construction industry: A review of present status and future
innovations. Journal of Building Engineering, 32, 101827.
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2020.101827

Auth, G., JokischPavel, O., & Dirk, C. (2019). Revisiting automated project management in the digital
age — a survey of Al approaches. Online Journal of Applied Knowledge Management (OJAKM),
7(1), 27-39. https://doi.org/10.36965/0JAKM.2019.7(1)27-39

Behrooz, H., Lipizzi, C., Korfiatis, G., llbeigi, M., Powell, M., & Nouri, M. (2023). Towards Automating
the Identification of Sustainable Projects Seeking Financial Support: An Al-Powered Approach.
Sustainability, 15(12), 9701. https://doi.org/10.3390/su15129701

Belharet, A., Bharathan, U., Dzingina, B., Madhavan, N., Mathur, C., Toti, Y.-D. B., Markowski, K., &
Babbar, D. (2020). Report on the Impact of Artificial Intelligence on Project Management.
SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.3660689

Bokrantz, J., Subramaniyan, M., & Skoogh, A. (2023). Realising the promises of artificial intelligence in
manufacturing by enhancing CRISP-DM. Production Planning & Control, 1-21.
https://doi.org/10.1080/09537287.2023.2234882

Brennan, H. L., & Kirby, S. D. (2022). Barriers of artificial intelligence implementation in the diagnosis
of obstructive sleep apnea. Journal of Otolaryngology - Head & Neck Surgery, 51(1), 16.
https://doi.org/10.1186/s40463-022-00566-w

Canéer, V., Tominc, P., & RoZman, M. (2023). Multi-Criteria Measurement of Al Support to Project
Management. IEEE Access, 11, 142816-142828.
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2023.3342276

Cerveny, L., Sloup, R., Cervend, T., Riedl, M., & Palatova, P. (2022). Industry 4.0 as an Opportunity and
Challenge for the Furniture Industry—A Case Study. Sustainability, 14(20), 13325.
https://doi.org/10.3390/su142013325

Chang, Y., & Liang, Y. (2023). Intelligent Risk Assessment of Ecological Agriculture Projects from a
Vision of Low Carbon. Sustainability, 15(7), 5765. https://doi.org/10.3390/su15075765

Onca

NEUROPOLIS
SCIENCE JOURNAL




ANO 2025 VVOLUMEN 3 - NUMERO 1

(> | NEUROPOLIS DEPOSITO LEGAL
I . E-ISSN L 3072-9807

Inteligencia artificial (IA): formatos de aprendizaje en gestidn de proyectos - una revisidn sistematica de la literatura 70

Ding, C., Huang, X., & Lin, Y. (2023). Optimization and application of artificial intelligence in robotic
automated distribution network overhead line engineering. EAl Endorsed Transactions on
Energy Web, 10. https://doi.org/10.4108/ew.3718

Dobos, O., & Csiszarik-Kocsir, A. (2022). The Role of Project Management in Cyber Warfare with the
Support of Artificial Intelligence. The Eurasia Proceedings of Science Technology Engineering
and Mathematics, 17, 26—37. https://doi.org/10.55549/epstem.1175898

Duarte, J., Li, H., Roy, A., Zhu, R., Huerta, E. A., Diaz, D., Harris, P., Kansal, R., Katz, D. S., Kavoori, |. H.,
Kindratenko, V. V., Mokhtar, F., Neubauer, M. S., Eon Park, S., Quinnan, M., Rusack, R., & Zhao,
Z.(2023). FAIR Al models in high energy physics. Machine Learning: Science and Technology,
4(4), 045062. https://doi.org/10.1088/2632-2153/ad12e3

El Khatib, M., & Al Falasi, A. (2021). Effects of Artificial Intelligence on Decision Making in Project
Management. American Journal of Industrial and Business Management, 11(03), 251-260.
https://doi.org/10.4236/ajibm.2021.113016

Engel, C., Ebel, P., & Van Giffen, B. (2021). Empirically Exploring the Cause-Effect Relationships of Al
Characteristics, Project Management Challenges, and Organizational Change. In F. Ahlemann,
R. Schiitte, & S. Stieglitz (Eds.), Innovation Through Information Systems (Vol. 47, pp. 166—
181). Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-86797-3_12

Esztergar-Kiss, D. (2023). Transportation Research Challenges Based on the Analysis of EU Projects.
Promet - Traffic& Transportation, 35(4), 446—461. https://doi.org/10.7307/ptt.v35i4.181

Fahimullah, M., Faheem, Y., & Ahmad, N. (2019). Collaboration Formation and Profit Sharing Between
Software Development Firms: A Shapley Value Based Cooperative Game. [EEE Access, 7,
42859-42873. https://doi.org/10.1109/ACCESS.2019.2908459

Havstorm, T. E., & Karlsson, F. (2023). Software developers reasoning behind adoption and use of
software development methods — a systematic literature review. International Journal of
Information Systems and Project Management, 11(2), 47-78.
https://doi.org/10.12821/ijispm 110203

Herremans, D. (2021). aiSTROM-A Roadmap for Developing a Successful Al Strategy. IEEE Access, 9,
155826—-155838. https://doi.org/10.1109/ACCESS.2021.3127548

Holzmann, V., & Lechiara, M. (2022). Artificial Intelligence in Construction Projects: An Explorative
Study of Professionals’ Expectations. European Journal of Business and Management
Research, 7(3), 151-162. https://doi.org/10.24018/ejbmr.2022.7.3.1432

Khatun, M. T., Hiekata, K., Takahashi, Y., & Okada, I. (2023). Design and management of software
development projects under rework uncertainty: A study using system dynamics. Journal of

Decision Systems, 32(2), 265—288. https://doi.org/10.1080/12460125.2021.2023257

Onca

NEUROPOLIS
SCIENCE JOURNAL




ANO 2025 VVOLUMEN 3 - NUMERO 1

(> | NEUROPOLIS DEPOSITO LEGAL
I . E-ISSN L 3072-9807

Inteligencia artificial (IA): formatos de aprendizaje en gestidn de proyectos - una revision sistematica de la literatura 71

Khodabakhshian, A., Puolitaival, T., & Kestle, L. (2023). Deterministic and Probabilistic Risk
Management Approaches in Construction Projects: A Systematic Literature Review and
Comparative Analysis. Buildings, 13(5), 1312. https://doi.org/10.3390/buildings13051312

Lishner, I., & Shtub, A. (2022). Using an Artificial Neural Network for Improving the Prediction of
Project Duration. Mathematics, 10(22), 4189. https://doi.org/10.3390/math10224189

Lung, L.-W., & Wang, Y.-R. (2023). Applying Deep Learning and Single Shot Detection in Construction
Site Image Recognition. Buildings, 13(4), 1074. https://doi.org/10.3390/buildings13041074

Mahmood, A., Al Marzooq;i, A., El Khatib, M., & AlAmeemi, H. (2023). How Artificial Intelligence can
leverage Project Management Information system (PMIS) and data driven decision making in
project management. International Journal of Business Analytics and Security (1JBAS), 3(1),
180-191. https://doi.org/10.54489/ijbas.v3i1.215

Matos, J. F., Piedade, J., Freitas, A., Pedro, N., Dorotea, N., Pedro, A., & Galego, C. (2023). Teaching
and Learning Research Methodologies in Education: A Systematic Literature Review.
Education Sciences, 13(2), 173. https://doi.org/10.3390/educsci13020173

Mishra, A., Tripathi, A., & Khazanchi, D. (2022). A Proposal for Research on the Application of Al/ML
in ITPM: Intelligent Project Management. International Journal of Information Technology
Project Management, 14(1), 1-9. https://doi.org/10.4018/1JITPM.315290

Nawaz, N. (2020). Exploring Artificial Intelligence Applications In Human Resource Management. 23(5).

Noteboom, C., Ofori, M., & Shen, Z. (2023). The Applications of Artificial Intelligence in Managing
Project Processes and Targets: A Systematic Analysis. Journal of International Technology and
Information Management, 31(3), 77-113. https://doi.org/10.58729/1941-6679.1558

Oliveira, B. A. S., De Faria Neto, A. P., Fernandino, R. M. A,, Carvalho, R. F., Fernandes, A. L., &
Guimaraes, F. G. (2021). Automated Monitoring of Construction Sites of Electric Power
Substations Using Deep Learning. IEEE Access, 9, 19195-19207.
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2021.3054468

Page, M. J., McKenzie, J. E., Bossuyt, P. M., Boutron, ., Hoffmann, T. C., Mulrow, C. D., Shamseer, L.,
Tetzlaff, J. M., Akl, E. A, Brennan, S. E., Chou, R., Glanville, J., Grimshaw, J. M., Hrdbjartsson,
A, Lalu, M. M., Li, T., Loder, E. W., Mayo-Wilson, E., McDonald, S., ... Alonso-Fernandez, S.
(2021). Declaracidon PRISMA 2020: Una guia actualizada para la publicacion de revisiones
sistematicas. Revista Espafiola de Cardiologia, 74(9), 790-799.
https://doi.org/10.1016/j.recesp.2021.06.016

Prifti, V. (2022). Optimizing Project Management using Artificial Intelligence. European Journal of

Formal Sciences and Engineering, 5(1), 30-38. https://doi.org/10.26417/667hri67

Onca

NEUROPOLIS
SCIENCE JOURNAL




ANO 2025 VVOLUMEN 3 - NUMERO 1

(> | NEUROPOLIS DEPOSITO LEGAL
I . E-ISSN L 3072-9807

Inteligencia artificial (IA): formatos de aprendizaje en gestién de proyectos - una revision sistematica de la literatura 72

Sahadevan, S. (2023). Project Management in the Era of Artificial Intelligence. European Journal of
Theoretical and Applied Sciences, 1(3), 349-359. https://doi.org/10.59324/ejtas.2023.1(3).35

Santillan Rojas, J. J., Cabezas Suazo, N. D., Chamorro Monago, J. J., & Aquino Fernandez, A. N. (2023).
Artificial intelligence for the management of water projects and the management of water
resources: A bibliographical analysis. Journal of Project Management, 8(3), 191-198.
https://doi.org/10.5267/j.jpm.2023.2.002

Sarmento Dos Santos-Neto, J. B., & Costa, A. P. C. S. (2023). A Multi-Criteria Decision-Making Model
for Selecting a Maturity Model: International Journal of Decision Support System Technology,
15(1), 1-15. https://doi.org/10.4018/11DSST.319305

Sousa, A. O., Veloso, D. T., Gongalves, H. M., Faria, J. P., Mendes-Moreira, J., Graca, R., Gomes, D.,
Castro, R. N., & Henriques, P. C. (2023). Applying Machine Learning to Estimate the Effort and
Duration of Individual Tasks in Software Projects. IEEE Access, 11, 89933-89946.
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2023.3307310

Strang, K. D., & Vajjhala, N. R. (2023). Mining Project Failure Indicators From Big Data Using Machine
Learning Mixed Methods: International Journal of Information Technology Project
Management, 14(1), 1-24. https://doi.org/10.4018/JITPM.317221

Taboada, ., Daneshpajouh, A., Toledo, N., & De Vass, T. (2023). Artificial Intelligence Enabled Project
Management: A Systematic Literature Review. Applied Sciences, 13(8), 5014.
https://doi.org/10.3390/app13085014

Taherdoost, H., & Madanchian, M. (2023). Artificial Intelligence and Knowledge Management:
Impacts, Benefits, and Implementation. Computers, 12(4), 72.
https://doi.org/10.3390/computers12040072

Tao, F., Pi, Y., Deng, M., Tang, Y., & Yuan, C. (2023). Research on Intelligent Grading Evaluation of
Water Conservancy Project Safety Risks Based on Deep Learning. Water, 15(8), 1607.
https://doi.org/10.3390/w15081607

Tomczak, M., & Jaskowski, P. (2022). SCHEDULING REPETITIVE CONSTRUCTION PROJECTS:
STRUCTURED LITERATURE REVIEW. JOURNAL OF CIVIL ENGINEERING AND MANAGEMENT,
28(6), 422—-442. https://doi.org/10.3846/jcem.2022.16943

Tominc, P., Oreski, D., Canéer, V., & RoZman, M. (2024). Statistically Significant Differences in Al
Support Levels for Project Management between SMEs and Large Enterprises. Al, 5(1), 136—
157. https://doi.org/10.3390/ai5010008

Tsaih, R.-H., Chang, H.-L., Hsu, C.-C., & Yen, D. C. (2023). The Al Tech-Stack Model. Communications of
the ACM, 66(3), 69—77. https://doi.org/10.1145/3568026

Onca

NEUROPOLIS
SCIENCE JOURNAL



(> | NEUROPOLIS DEPOSITO LEGAL
155,

ARD 2025 VOLUVEN 3- NOVERO 1 E-ISSN L 3072-9807

Inteligencia artificial (IA): formatos de aprendizaje en gestién de proyectos - una revision sistematica de la literatura 73

Varzaru, A. A. (2022). An Empirical Framework for Assessing the Digital Technologies Users’
Acceptance in Project Management. Electronics, 11(23), 3872.
https://doi.org/10.3390/electronics11233872

Vial, G., Cameron, A., Giannelia, T., & Jiang, J. (2023). Managing artificial intelligence projects: Key
insights from an Al consulting firm. Information Systems Journal, 33(3), 669—-691.
https://doi.org/10.1111/isj.12420

Wang, J. (2022). A Business Management Resource-Scheduling Method based on Deep Learning
Algorithm. Mathematical Problems in Engineering, 2022, 1-9.
https://doi.org/10.1155/2022/1122024

Wauters, M., & Vanhoucke, M. (2017). A Nearest Neighbour extension to project duration forecasting
with Artificial Intelligence. European Journal of Operational Research, 259(3), 1097-1111.
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2016.11.018

Witte, F. (2022). Strategy, Planning and Organization of Test Processes: Basis for Successful Project
Execution in Software Testing. Springer Fachmedien Wiesbaden.
https://doi.org/10.1007/978-3-658-36981-1

Younis, M. S., & . E. (2022). THE BENEFITS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN CONSTRUCTION PROJECTS.
Acta Informatica Malaysia, 6(2), 47-51. https://doi.org/10.26480/aim.02.2022.47.51

Yu, K., Froese, T., & Grobler, F. (2000). A development framework for data models for computer-
integrated facilities management. Automation in Construction, 9(2), 145-167.
https://doi.org/10.1016/50926-5805(99)00002-3

Zeiner-Gundersen, D. H., & Winner, V. (n.d.). Intelligence (Al) Driven Algorithms When Addressing
Project Costs and Risks.

MpockypiH, B. M., Mopo3os, B. B., & lLlenect, T. M. (2019). THE MODEL OF IT PROJECT MANAGEMENT
SYSTEM BASED ON MACHINE LEARNING. Bulletin of NTU “KhPIl”. Series: Strategic
Management, Portfolio, Program and Project Management, 0(1(1326)), 42-50.
https://doi.org/10.20998/2413-3000.2019.1326.7

NEUROPOLIS
SCIENCE JOURNAL




DEPOSITO LEGAL

NEUROPOLIS

l ) .
I ! ) ANO 2025 VOLUMEN 3 - NUMERO 1

E-ISSN'L 3072-9807

Inteligencia artificial (IA): formatos de aprendizaje en gestion de proyectos - una revisidn sistematica de la literatura 74
Anexos
Anexo 1

Primera busqueda en SCOPUS: 2,040 documentos identificados

‘Welcome to a more intuitive and efficient search experience. See what is new

Advanced query (&)

Search within Search documents * .

Article title, Abstract, Keywords N || rartificial intelligence” OR "ia" OR "machine intelligence" OR "computational intellige 1
AND v

Search within Search documents o

Article title, Abstract, Keywords e networks* OR deep* OR learning* OR systems* OR project* OR management* OR { L

[ save search

L\ Setsearch alert + Add search field

Documents Patents

2,040 documents found

Preprints Secondary documents _ Research data 7

N Analyze results 71

Refine search

[0 A~ Export v Download ation overview s+ More Show all abstracts ~ Sort by Date (newest) v B
Document title Authors Source Year Citations
Search within results
Article
[J1  Anificial intelligence for production, operations and logistics Liu, Q, Ma, Y., Chen, L, ... Information Fusion, 109, 2024 0
Filters management in modular construction industry: A systematic Skibniewski, M.J., 102423
literature review Chen, Z.S.
Year N
Show abstract v/ View at Publisher 1 Related documents
@ Range (O Individual
" Review
2 supply chain risk Baghalzadeh Automation in 2024 0
dulll ||.|||| , O el ¢

Anexo 2

Primera busqueda en SCISPACE: 120 documentos identificados

& SCISPACE Q. How does th Inpementaton of Al Ieligence ftectth X | Pricing it My Library
oy Methods Used Surmarized Abstract

E.3 - -

ers of and bariers to artficial nelligence afecta o ks ormatos de aprancizje al reuori + Cuestonaro de encuesta cuantative + Adopeién de a4 en a geston de proye

Wi i e hebnes gt m o e + Entevitas cualativas en profuncidad co la indusiade B5E
tecnolégicos de I Industi 4.0, Losprincipales profesionales de la industria + Factores impulsores: o apoyo delaalia  ~

] oo anronment e impulsors nclyen el apoyo al derazgo y o direccidn l preparacion organizacional ia{( )

N preparacion organizacionsl. mientras que lss barreras necesidades de productividad

= 0 | © Askcopiot Incuyen ls lts cosos y I fatade empleados + Obsticulos: costes elevados. ata e
o desde aroa, empleados cualficados

- + Importancia de la supervsién intencion

una implementacién extosa de la A

=3

[}

» ) oenceces ol e+ 00U

Laintegracién de la A en la gestion de proyectos
mejora los formatos de aprendizaje al proporcionar « Integracin dela 1A en la gestion de proyectos + Laintegracion de a IA en la gestidn c

« Automatizacién de determinadas tareas

O Project Management in the Era of Artificial Intelligence
07 3un 2023

informacion valiosa para la toma de decisiones.la proyectos mejora a toma de decisions

asignacién de recursos. la gestion de riesgos y la asignacion de recursos.

“ Beor [ 9 © askcopiot planificacién. Complementa as habilidadies humanas. La Intervencion humana es ne p:

mejorando la productividad y la eficiencia en la garantizar la precisién y Ia efic

entrega de proyactos.

oo La implementacién de l inteligencia artificial en la

« LalAautomati

O How Artficial Inelligence Influences Project Management

gestion de proyectos reconfigura los formatos de las tareas administrativas y

Matthew V. Rockman

aprendizaje al mejorar el andlisis predictivo,
automatizar las tareas y provocar interrupciones

proporciona previsiones de riesgo.

Los algoritmos de aprendizaje automético

La inteligencia artfcialy el aprendizaje

automatico influyen en la gestién

La gestién de proyactos futuros

027en 2023
significativas en las PMO tradicionales. convierten a WBS en mapss mentales. adaptabildad al cambio

Beor [ 9 © askcopiot

3 Open acces » roceetings Avice + DOIE Los modelos de PNL basados en A, como el GPT-3.

mejoran e aprendizaie en la gestion de proyectos al « LaPNL dela Fed modela cusstiones. + Los modelos de PNL basados en 1A mus

proporcionar respuestas precisas a las preguntas. relacionadas con la gestién de proyectos

relacionadas con los proye

management — capabilities and research agenda

e O Ai-supported natural language processing in project

« Elequipo de expertos valor la madurez de las. ®esv A~

Helge FR. Nunn +3 more < nfiuencisdos por |

respuestas

NEUROPOLIS
SCIENCE JOURNAL




DEPOSITO LEGAL

. R .
I :' l LU ANO 2025 VOLUMEN 3 - NUMERO 1

E-ISSN L 3072-9807

Inteligencia artificial (IA): formatos de aprendizaje en gestién de proyectos - una revision sistematica de la literatura 75

Anexo 3
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puntuacion
media de 8,6.
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en humanos
criticaron a
ChatGPT por su
falta de
especificidad y
practicidad.
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la participacién
humana para
elaborar
estrategias
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para cada
contexto.
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riesgos, pero
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capacidades
humanas en la
CPRM.

- Demostrar la
capacidad de la
IA para
aumentar
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procesos de
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combinacion
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y humanos.
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- Céntrese en la
gestion de
desastres, la
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sequiasy la
mejora de la
calidad del
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de las
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de IA
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- Uso del LSTM
parala
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tecnoldgica en
los proyectos
de agua.

- Mapas
bibliométricos
gque muestran
metodologias

con IA para
proyectos
hidrdulicos.

- Revision
exhaustiva de
lalAenla
gestion de
proyectos.
Recomendacio
nes para
futuras
investigaciones
sobre la
gestion de
proyectos
basada en la
inteligencia
artificial.
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prediccién y el
analisis de
datos.

- La IA mejora
el rendimiento
de la gestion de

proyectos en

proyectos de

construccién y

TI.

- Las técnicas
de IA mejoran
la planificacién,
la medicién y
los ambitos de
incertidumbre
en la gestion de
proyectos.

- Las funciones
delalA
incluyen la
prevision, la
toma de
decisiones, la
optimizacion, la
automatizacion
y la estimacion
en PM.

- Los métodos
de IA
contribuyen a
la prediccion, la
toma de
decisiones y el
aprendizaje
basados en la
IAenla
administracién
publica.

©

® &

EY

NG



DEPOSITO LEGAL

l i .
I :' INEUROPULIS ANO 2025 VOLUMEN 3 - NUMERO 1

E-ISSN L 3072-9807

Inteligencia artificial (IA): formatos de aprendizaje en gestidn de proyectos - una revisién sistematica de la literatura 80

artl Artificial-Intelligence- - El - El modelo - Proporciona - Factores
0 and-AgilityBased-Model- | modelado de explora los directrices para | modelo para la
for-Successful-Project- ecuaciones factores para una combinar implementacio
Implementation-and- estructurales implementacién practicas agiles n exitosa de
Company- probé exitosa del e inteligencia proyectosy la
Competitivenessinforma hipdtesis proyecto artificial parael | competitividad
tion-Switzerland.pdf sobre la mediante la éxito de los de la empresa.
implementaci agilidad y la proyectos. - Haga hincapié
on del inteligencia - Modelo en el liderazgo
proyectoy la artificial. multidimension agily las
competitivida - Las al probado en tecnologias de
d. construcciones empresas inteligencia
- Los probadas incluyen medianas y artificial para el
indicadores un entorno de grandes para éxito del
de evaluacion trabajo agil, garantizar su proyecto.
de la calidad liderazgoy competitividad. - Desarrolle
evaluaron la tecnologias de habilidades y
confiabilidad inteligencia capacidades de
y validez del artificial. equipo agiles.
modelo. - Su objetivo es
mejorar la

comprensién de la
implementacién
de los proyectos y
aumentar la
competitividad de
la empresa.

- Investigacién
basada en 473
gerentes/propieta
rios de empresas
medianas y
grandes.
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