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APERTURA EDITORIAL

El presente nimero de Neuropolis science journal abre sus paginas como espacio de convergencia entre el
pensamiento gerencial contemporaneo, la investigacion cientifica rigurosa y el didlogo transdisciplinario que
demanda el siglo XXI. El Volumen 4, Numero 1 de 2026 se articula desde una mirada organizacional que reconoce
la complejidad como condicion estructural de los entornos emergentes y la transformacion como imperativo
estratégico para las organizaciones que aspiran a perdurar y generar valor.

En esta entrega, la editorial asume una perspectiva gerencial sustentada en tres motores epistemoldgicos y
practicos que atraviesan el conjunto de los trabajos presentados: la Innovacion como capacidad adaptativa, la
neurocomunicacion como fundamento del liderazgo y la cultura organizacional, y la Investigacion cientifica como
palanca del desarrollo sostenible. Estos tres ejes no son meras categorias tematicas; constituyen un sistema de
pensamiento que orienta tanto la seleccion de los articulos como la reflexion que este nimero propone al campo
gerencial y organizacional.

CONTEXTO: ORGANIZACIONES ANTE LA ERA DIGITAL

La transformacion digital ha dejado de ser una tendencia para convertirse en una condicion de existencia
organizacional. En contextos como México y América Latina, este proceso adquiere matices singulares: las
organizaciones —particularmente las micro, pequefias y medianas empresas (pymes), que representan mas del
90% del tejido productivo regional— deben sortear barreras estructurales que van desde la brecha digital y la
limitada infraestructura tecnoldgica hasta la resistencia cultural al cambio y la ausencia de estrategias
organizacionales orientadas a la innovacion.

Como sefiala la investigacion que abre este ntimero, suscrita por la Dra. Griselda Medina Montafio de la
Universidad Auténoma de Sinaloa, la digitalizacion no puede reducirse a la incorporacion de herramientas
tecnologicas. Por el contrario, implica una reconfiguracion profunda de las estructuras, culturas y practicas de
gestion; es, en esencia, un fendmeno organizacional antes que tecnologico. La productividad, la innovacion y la
competitividad dependen menos del acceso a la tecnologia que de la capacidad organizacional para asimilarla
estratégicamente —lo que Teece denomina capacidades dindmicas— y del disefio de politicas publicas que
promuevan la inclusion digital con equidad territorial y sectorial.

Este encuadre tedrico y critico constituye el punto de partida desde el cual Neuropolis science journal invita a sus
lectores a transitar por las siete contribuciones que conforman el presente nimero.

LOS TRES MOTORES DEL PRESENTE NUMERO
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La perspectiva gerencial que articula este volumen reconoce que las organizaciones del siglo XXI operan en la
interseccion de fuerzas que no pueden abordarse de manera aislada. La triada Innovacion—Neurocomunicacion—
Investigacion ofrece un marco integrador para comprender tanto los desafios como las oportunidades que los
articulos aqui reunidos exploran desde geografias, disciplinas y fronteras del conocimiento diversas.

[I] Innovacion — Motor de competitividad y transformacion

La innovacién, en su dimensién organizacional, trasciende el desarrollo de productos o procesos; es una
disposicion cultural que habilita a las organizaciones para reimaginar sus modelos de negocio ante entornos en
constante mutacion. En los contextos emergentes de América Latina, la innovacion no siempre es de frontera
tecnologica: con frecuencia se manifiesta como innovacion social, innovacion en gestion o adaptacion creativa de
recursos escasos. Los articulos de este niimero exploran precisamente estas formas plurales de innovar,
reconociendo que la capacidad de generar valor a partir de la digitalizaciéon depende de una vision estratégica que
las organizaciones deben construir deliberadamente.

[N] Neurocomunicacién — Motor del liderazgo y la cultura organizacional

La neurocomunicacion emerge como campo de convergencia entre las neurociencias cognitivas, la comunicacion
organizacional y el liderazgo efectivo. En un mundo saturado de informacion y en el que la atencion se ha
convertido en el recurso mas escaso, comprender como los seres humanos procesan, interpretan y actiian a partir
de los mensajes que reciben dentro de las organizaciones resulta decisivo. Este motor transversal aparece en los
trabajos que abordan el cambio organizacional, la gestion del talento, la comunicacion estratégica y la
construccion de culturas organizacionales que potencien el bienestar y el desempeiio. El liderazgo del siglo XXI
no se impone: se comunica, se conecta, se construye en la interseccion del cerebro, la emocion y el sentido
compartido.

[R] Investigacion — Motor del conocimiento situado y la politica publica

La investigacion cientifica rigurosa y contextualizada constituye el tercer motor de este numero. Neuropolis
Science Journal reafirma su compromiso con la produccion de conocimiento que dialogue entre la teoria y la
practica organizacional, entre el rigor metodoldgico y la relevancia social. Los siete articulos aqui reunidos
representan distintas tradiciones metodologicas —desde el enfoque cualitativo documental hasta la investigacion
empirica con estudios de caso— y distintas fronteras del saber gerencial. La diversidad de perspectivas no es
accidental: es una declaracion epistemologica sobre la riqueza que emerge cuando el pensamiento organizacional
se abre a lo interdisciplinario, lo situado y lo critico.

HORIZONTE Y DESAFIiOS DEL CAMPO

El analisis de la transformacion digital en América Latina revela una tension constitutiva entre el potencial que la
digitalizacion ofrece y las condiciones estructurales que frenan su implementacion efectiva. Esta tension no se
resolvera Uinicamente con inversion tecnologica. Requiere, como sefialan los organismos internacionales de
referencia —CEPAL, OCDE— y como lo ilustran los trabajos de este nimero, una articulacion virtuosa entre
capacidades organizacionales, politicas publicas de inclusion digital y marcos regulatorios que incentiven la
innovacion.

La brecha digital en la region no es solo tecnologica; es también organizacional, cognitiva y cultural. Muchas
empresas acceden a herramientas digitales, pero carecen de la vision estratégica para aprovecharlas plenamente.
Cerrar esta brecha exige invertir en capital humano, en liderazgo transformacional y en modelos de gestion que
comprendan que la tecnologia es un medio y no un fin en si mismo.

Desde la perspectiva de la neurocomunicacion, vale subrayar que los procesos de cambio organizacional fracasan
con mayor frecuencia por resistencias emocionales y culturales que por limitaciones técnicas. El lider
contemporaneo necesita comprender los mecanismos neurologicos que subyacen a la resistencia al cambio, a la
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toma de decisiones bajo incertidumbre y a la construccion de vinculos de confianza que sostengan las
transformaciones en el tiempo.

En suma, la transformacion digital es un proceso sistémico y multidimensional. Su impacto en el desarrollo
econdmico de contextos emergentes dependerd, en tltimo término, de la calidad de las organizaciones que la
gestionen: de su capacidad para aprender, adaptarse, comunicar y liderar con propdsito.

ARTICULOS DE ESTE NUMERO

A continuacion, se presentan las seis contribuciones que conforman el Volumen 4, Numero 1 de Neuropolis
science journal. Cada una representa una frontera del conocimiento gerencial y organizacional, y en conjunto
construyen el didlogo transdisciplinario que caracteriza a esta publicacion:

Articulos de investigacion

Diagnéstico nutricional en citricos mediante técnicas espectrales (Nutritional diagnosis in citrus using spectral
techniques)
Autor(es): Maylin Acosta / Direccion Nacional de Sanidad Vegetal de Panama

Fundamentos psicolégicos del proceso educativo universitario (Psychological foundations of the university
educational process)
Autor(es): Rubén Sanjur / Universidad de Panama

Gestion académica de datos edaficos del café geisha (Academic management of edaphic data in Geisha coffee)
Autor(es): Alexander A. Pérez A. & Tatiana Salgado Pacheco / Universidad Tecnoldgica de Panama

Efectos de la gamificacion basada en neurofeedback sobre la autorregulacion del aprendizaje en entornos
virtuales: un analisis cualitativo en la educacion superior (Effects of neurofeedback-based gamification on self-
regulated learning in virtual environments: a qualitative analysis in higher education)

Autor(es): Lisandro Labrador B. / Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada
Venezuela

Sindrome de la telenovela: aproximacion epistémica al amor aprendido vs. sufrimiento normalizado (Telenovela
syndrome: epistemic approach to learned love vs. normalized suffering)
Autor(es): Michelle Riley / Universidad del Caribe, Panama

Neuroliderazgo y neuromarketing: variables de éxito
Autor(es): Rocio Lopez Muniesa / Universidad Rey Juan Carlos, Espaiia

Invitamos a nuestros lectores, investigadores y lideres organizacionales a tramsitar estas pdginas con la
conviccion de que el conocimiento situado, critico y transdisciplinario es la herramienta mas poderosa con la
que cuentan las organizaciones para construir futuros mds equitativos, innovadores y sostenibles.
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